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2. Prezentare CNCF ,,CFR" - SA
Transportul feroviar din Romania constituie, prin natura sa, un sector strategic de

interes national, reprezinta un serviciu esential pentru societate, contribuind la libera
circulate a persoanelor si bunurilor, in interiorul tarii si Tn trafic international, in conditii de
siguranta deplina, cu o buna integrare in conditiile de mediu ambiant.

Desi transportul feroviar are in Romania o traditie de peste 150 de ani,
transformarea acestuia in scopul adaptarii la conditiile de piata a transporturilor a avut loc
dupa anul 1990, cand, prin aparitia Directivei UE 91/440/CEE, s-a creat cadrul
organizatoric pentru separarea institutional a activitatilor de operare a serviciilor de tran-
sport, de cele privind intretinerea si exploatarea infrastructure feroviare.

Prin O.U.G. 12/1998, a fost reorganizata prin diviziune Societatea Nationala a Cailor
Ferate Romane, in concordanta cu prevederile directive* europene amintite, avandu-se in
vedere pregatirea sistemului feroviar din Romania pentru o piata a transporturilor europene
integrata si liberalizata.

Compania Nationala de Cai Ferate "CFR" - SA s-a infiintat la 15 septembrie 1998 in
baza Hotararii de Guvern Nr. 581/1998, avand ca scop al activitatii administrarea pe
principii comerciale a infrastructure feroviare.

Compania Nationala de cai Ferate "CFR^SA are in administrare infrastructura
feroviara publica precum si bunurile rezultate din investitii, dezvoltari si/sau modernizari ale
acesteia, urmare contractului de activitate incheiat cu Ministerial Transporturilor si
Infrastructure in calitate de reprezentant al Guvernului.

Patrimoniul public concesionat este in valoare de 12.395.445.438,99 lei , din care
11.181.922.193,95 lei constructs! si 1.213.523.245,04 lei instalatii tehnice, alte concesiuni,
brevete si alte drepturi.

Compania Nationala de Cai Ferate "CFR"-SA detine in proprietate privata
elemente de infrastructura feroviara, altele decat cele care constituie infrastructura
feroviara publica, in valoare de 3.084.337.236,34 lei, reprezentand terenuri in valoare de
946.085.513,67 lei, construct̂  in valoare de 1.668.854.377,21 lei, instalatii tehnologice in
valoare de 455.197.777,13 lei si alte bunuri in valoare de 14.199.568,33 lei.

Compania Nationala de Cai Ferate CFR SA gestioneaza actualmente o retea de
cale ferata cu o lungime de exploatare de 20.172 km, din care 13.678,554 km linii curente
si directe si 6.482,16 km linii statii. Din acestia 16.861,644 km alcatuiesc infrastructura
feroviara interoperabila, iar 3299,626 km fac parte din infrastructura feroviara
neinteroperabiia. Din totalul retelei feroviare neinteroperabile 2.197 km este inchiriata unor
agenti economici.



Activitatea companiei este organizata intr-o structura centrala cu directii de
specialitate si 8 sucursale regionale de cale ferata organizate pe criterii teritoriale.
CNCF"CFR"-SA are si 8 filiale cu statut de societati comerciale.

In subordinea regionalelor se afla subunitati de trafic, linii si instalatii care isi
desfasoara activitatea pe un numar de 131 de sectii de circulatie din care 96 inregistreaza
pierderi.

3.Situatia companiei*

3.1 Starea tehnica a infrastructurii feroviare

Principalele componente sj dotari tehnice ale infrastructurii feroviare gestionate de
Compania Nationala de Cai Ferate "CFR"-SA sunt urmatoarele :

- 10.777 km retea feroviara, cu 2.909 km cale dubla;
- 20.172 km linii retea desfa§urata, Tn exploatare;
- 177 tuneluri, pe o lungime de 62,099 krn;
- 18.177 poduri §i podete cu o lungime de 143,65 km;
- 1.058 instalatii complexe de siguranta a circulatiei;
- 3.974,5 km linii retea electrificata la 25 kV/50 Hz;
- 10.407 km suspensie catenara;
- retea de teiecomunicatii cu fibra optica;
- structura proprie de informatics! feroviara;
- 398 masjni sj utiiaje grele pentru lucrarile caii ferate;
- 15 pluguri de zapada hidraulice;
- 47 macarale feroviare;
- 12 automotoare;
- 1601 vagoane de marfa sj uz administrativ;

Mentinerea in limita parametrilor de functionare in conditii de siguranta a
componentelor de infrastructura din gestiunea "CFRM-SA, in conditiile in care acestea au in
foarte mare masura o vechime care depaseste cu mult durata normala de functionare
stabilita prin normativele tehnice, cat si prin H.G.R. 2139/2004, a devenit din ce in ce mai
dificila in ultimii ani, datorita subfinantarii activitatii de reparatii curente si reparatii capitale.

Tn calitate de administrator al infrastructurii feroviare publice, CNCF"CFR"-SA a
informat actionarul unic in repetate randuri asupra situatiei reale a infrastructurii feroviare
din Romania.

Cu toate acestea, subfinantarea sistemului a continuat, iar Tn prezent se
inregistreaza un numar de 5.708 km linii curente si directe scadente la reparatie capitala, in
conditiile in care anual se repara capital, in limita transferurilor bugetare alocate, sub 40
km/an (in anul 2010 au fost executati 21,2 km).

Restante importante se inregistreaza si la lucrarile de reparatii ale lucrarilor de arta
si terasamente, pe reteaua feroviara existand la ora actuala un numar de 3.954 poduri si
podete cu durata de viata expirata, cu mentiunea ca 642 necesita urgent inlocuire, iar
12.026 sunt scadente la reparatiile capitale.

O situatie similara se inregistreaza si la instalatiile de centralizare - instalatiile de
centralizare electrodinamica (CED) au durata normals! de functionare depasjta Tn procent
de 95%, comanda automata a macazurilor Tn triaje (CAM) Tn procent de 94%, asigurare cu
Tncuietori cu chei §i bloc (AIB) Tn procent de 98%, alte instalatii de asigurare Tn procent de
97% s, i bloc de linie automat (BLA) Tn procent de 87%.

De asemenea, mai sunt scadente la reparatie capitaia:
- 68 tuneluri din totalul de 170;
- 59 substatii de tractiune electrica a trenurilor din totalul de 77;
- 8.508 km linii electriee de contact din totalul de 10.407 km;
- 4.500 km linii electriee de joasa tensiune din totalul de 5.869 km;



- 96 posturi de transformare de 16 MVA, 110/27,5 KV din totalul de 186;
- 9.502 km retele de telecomunicatii din totalul de 12.071 km;
- 290 masini grele de cale pentru intretinerea si reparatia liniilor si instalatiiior din
totalul de 422;
- 68 utilaje de interventii (pluguri de zapada si macarale EDK) din totalul de 86;
Acumularea an de an a scadentelor la reparatiile capitate ale liniilor, lucrarilor de arta si

instalatiiior de conducerea si siguranta circulatiei au condus la necesitatea introducerii unor
restrictii de viteza, care la data curenta sunt Tn numar de 570, pe o lungime de 1277 Km.

Situatia dificila in care se gaseste din punct de vedere al starii tehnice infrastructure
feroviara din Romania se datoreaza in principal:

* neasigurarii unei finantari adecvate de la bugetul de stat
* imposibilitatii acoperirii necesarului de fonduri din sursele proprii ale

companiei, din lipsa de venituri.
Ca urmare a finantarii insuficiente de la bugetul de stat pentru realizarea lucrarilor de

reparatii capitale a infrastructurii feroviare pubiice, volumul cheltuielilor necesare anual
pentru lucrarile de intretinere (a caror sursa de acoperire o reprezinta tariful de utilizare a
infrastructurii achitat de operatorii feroviari) este in continua crestere, fiind determinat de
procesul accentuat de degradare a infrastructurii si de necesitatea mentinerii parametriior
minimali de exploatare si siguranta in circulatia trenuriior.

Pentru anul 2010, in scopul continuarii lucrarilor de reparatii capitale la infrastructura
feroviara publica contractate in anul 2009 si anii anteriori si reducerii restantelor la RK
inregistrate la data de 01.01.2010 la elementele componente ale acesteia (linii,
terasamente, poduri, tuneluri, peroane, instalatiii SCB-iFTE) au fost fundamentate si
solicitate fonduri in valoare de 780.000 mii lei.

Alocarea pentru anui 2010 de fonduri de la bugetul de stat pentru reparatiile capitale
la infrastructura feroviara publica a fost insa de 56.000 mii lei, reprezentand 7,18% din
necesar, mult mai putin decat in ultimii 15 ani, 1996-2010, perioada cand au fost alocate
anual sume reprezentand, in medie 12,15% din necesar.

Situatia fondurilor de la bugetul de stat alocate pentru lucrarile de reparatii capitale si
investitii la infrastructura feroviara publica in perioada 2000-2010 este urmatoarea:

Nr.
crt.

1

2

3

4

5

6

7

8
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Anul

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

Nr. km linii
scadenti la

RK

3.840

4.060

4.108

4.436

4.670

4.840

4.978

5.148

5.163

Transferul bugetar (mii lei)

Fundamental si
solicitat

310.500

370.000

430.000

470.000

490.000

510.000

540.000

643.000

700.000

Aprobat

63.800

74.000

76.250

76.400

83.300

71.081

43.000

11.629

55.195

Nr km RK iinii
realizati

89

96

59

49

36

42

8
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Astfel, la momentul actual exista 1.322 puncte periculoase din care 763 pe linii

magistrale §i principale, cu efecte directe Tn regularitatea circulatiei trenurilor.
Din cauza starii necorespunzatoare a caii §i a lucrarilor de arta, din care unele au o

vechime de peste 100 de ani, pentru garantarea sigurantei circulatiei trenurilor, singura
masura adecvata aflata la dispozitia personalului CFR este reducerea continua a vitezelor
de circulate pe majoritatea sectiilor de circulate prin introducerea de restrictii de viteza . In
perioada 2001-2010, numarul restrictiilor de vitez§ a crescut de la 245 la 415, iar lungimea
acestora de ia 602 Km la 1277 Km, dupa cum rezulta §i din reprezentarea grafica de mai
jos: . . . . . .

1400

1200

0
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

restrictii de viteza ( — )
lungime restrictii (Km, "~" )

Starea tehnica necorespunzatoare a infrastrueturii feroviare a condus §i la
mentinerea unui numar important de deranjamente la instalatiile de siguranta circulatiei,
numarul de deranjamente care au cauze tehnice, fiind de peste 57% din totalul
deranjamentelor Tnregistrate.

Tn anul 2010 s-au Tnregistrat 4.093 deranjamente de categoria l-a cu durata totala
de 1.034.340 minute, durata medie 253 minute, fiind TntSrziate 9.750 de trenuri cu 95.822
minute.

tn anul 2010, comparativ cu anul 2009, numarul de deranjamente a crescut de la
3.408 la 4.093 respectiv cu 20%, durata totala a crescut de la 682.608 minute la 1.034.340
minute respectiv cu 52%, durata medie a crescut de la 200 minute la 253 minute respectiv
cu 27%, numarul de trenuri Tntarziate a crescut de la 6.923 la 9750 respectiv cu 41% iar
numirul de minute Tntarziere a crescut de la 68.132 la 95.822 respectiv cu 41%.
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Starea de degradare accentuata a parametrilor de exploatare a infrastructurii
feroviare, cu efectele prezentate mai sus, se datoreaza atat subfinantarii pentru domeniile
lucrarilor de intretinere, reparatii curente si reparatii capitale, lipsei dotarilor tehnice
necesare pentru relizarea unor procese moderne de intretinere si reparatii, cat si reducerii
continue si fara o corelare justa cu volumul de activitate, a personalului de exploatare.

3.2 Activitatea desfasurata

In anul 2010 volumul de transport a fost de 11.000 milioane tone-km.
Evolutia volumului de transport din anul 2000 si pana in prezent este urmatoarea:

Volum transport

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

an

Evolutia traficului de marfa si calatori din anul 2000 pana in prezent este
urmatoarea:

tren-km

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

Trafic Marfa
29.754.333,8

29.5672512,2
29.377 J603,3
30.622524,3

33.260291,0
32.604.897,9
28.304549,4
28.270503,4
25.242.453,1

19.442578,0
21.891.000,0

Trafic Calatori
71307.565,0
69943.761,0
67460.576,0
68291.053,0
68.183.172,6
65082.116,6
67947.305,9
67423.379,5
66957.121,7
66075.423,4
65574.000,0

Total TRARC
101.061.89S3
99.511.0132
96.838.179,3
98.913.577̂

101.443.463,6

97.687.0145
96.252.155,3
95.693.8823
92.199.574̂
35.518.001,4
87.465.000,0

3.3 Situatia personalului

Numarul de personal din anul 2.000 si pana in prezent prezinta urmatoarea evolutie:



Situatia personalului

MJE
Is
c
0

ff

^

ou.uuu -
/IK; nnn -"HD.UUU
tin nnn•HU.uyu
qe: nnn•5D.UUU- -
of) finn _OU.UUU

OK; nnn2D.UUU -
on nnn^u.uuu
ijr nnnlo.UuU •
in nnnlu.uUU -
5.000 -

n .
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Structura salariatilor CNCF"CFR"-SA la data de 31.12.2010 este urmatoarea:

STRUCTURA

MUNCITORI, din care:

Muncitori necalificati

Muncitori calificati din care:

-incadrati pe categorii

-in activitatea de exploatare

-aite categorii de muncitori calificati

FUNCTII DE SPECIALITATE SI AD-TIV,
din care:
- functii de executie

- functii de conducere

NUMAR SALARIATI
la data de 31,12.2010

19.938

35

19.903

1.522

17.986

395

5.192

3.146

2.046

Pana in prezent compania a extemalizat o serie de activitati prin infiintarea unui
numar de 22 de filiale cu statut de societati comerciaie pe actiuni.

Situatia actuala a filiaieior companiei este urmatoarea:
* 11 fiiiale au fost privatizate;
* 1 este in curs de lichidare judiciara;
* 2 au fuzionat cu compania, conf. HG nr. 309/19.03.2008 si HG nr.

432/16.04.2008;
* 2 sunt in curs de fuziune cu compania;
* 1 este cuprinsa in programul de privatizare;
* 5 sunt ciasificate ca «filiale strategice».
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Numarul de personal aferent filiaielor CN CF "CFR"-SA se prezinta dupa cum
urmeaza:

Nr.
crt.
1
2
3
4
5
6
7
8
9

Filiala

SC INTRETINERE MECANIZATA A CAII FERATE-SA
SC INFQRMATICA FEROVIARA - SA
SCTELECOMUNICATIICFR-SA
SC ELECTRIFICARE CFR'-SA
SC INTERVENTII FEROVIARE - SA
SC GEI PALAT CFR - SA
SC SERE SI PEPINIERE CFR-SA
SC TIPOGRAFIA FILARET - SA
SC UNIFORMA CF - SA
TOTAL

Nr, personal la
31.12.2010

1.365
370

1.125
2.885

312
56

139
94
0

6.316

Observatii

Fuziune
Strategics
Strategics
Strategics
Strategica
Strategica
Fuziune

Prog.privatizare
Lichidare

3.4 Situatia economica a CNCF,,CFR" SA

In cursul anului 2010, CNCF "CFR" S.A. §i-a desfa$urat activitatea Tn baza BVC
aprobat prin H.G. nr. 306/19.04.2010 publicat in Monitorul Oficial nr. 248/19.04.2010.

Pana la aprobarea Bugetului de Venituri si Cheituieii, respectiv pentru perioada
ianuarie-martie 2010, activitatea companiei s-a desfa§urat, astfel Tncat sa asigure nivelul
minim necesar activitatii in conditii optima de siguranta a circulatiei, prin alocarea de sume
in iimita a 8,33 % pe tuna din realizarile anului 2009, respectiv la nivelui perioadei ianuarie-
martie 2009, conform Hotararii C. A. nr. 3/23.02.2010.

CNCF,,CFR"SA a depus eforturi sustinute in sensul reducerii cheltuielilor de
expioatare pana la Iimita asigurarii parametrilor minimi de siguranta a circulatiei si
ameliorarii restrictiilor de viteza necesare Tntretinerii si mentinerii in parametrii instructional!,
precum si pentru buna functionare a infrastructurii publice.

La data de 31.12.2010 CNCF "CFR" SA Tnregistreaza arierate in valoare de 5.216.681
mii lei, dupa cum urmeaza:

- bugetul de stat in suma de 1.822.173 mii lei;
- bugetul asigurarilor sociale in suma de 750.000 mii lei;
- bugetele locale in suma de 23.753 mii lei;
- bugetul fondurilor speciale in suma de 5 mii lei;
- alti creditor! in suma de 2.620.168 mii lei

In Bugetui de venituri §i cheltuieli aprobat prin Hotararea de Guvern nr. 306/31.03.2010,
privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2010 ai Companiei Nationals de
Cai Ferate nCFR" S.A taxa de utilizare a infrastructurii feroviare este principalul venit
obtinut de CNCFR SA de la operatorii feroviari in valoare totala de 852.309 mii lei, din
care:

- 147.000 mii lei pentru S.N.T.F.M. »CFR Marfa »S,A
- 560.250 mii lei pentru S.N.T.F.C. «CFR Calatori »S.A.
- 145.059 mii lei pentru operatorii feroviari privati.

Veniturile din taxa de utilizare a infrastructurii feroviare s-au stabilit avand in vedere:
> Volumul preliminat al traficului feroviar ce urmeaza a se efectua de operatorii

feroviari:
- S.N.T.F.M»CFR Marfa »S.A.: 10.500.000 tr.km
- S.N.T.F.C. «CFR Calatori »S.A: 62.250.000 tr.km
- operator! feroviari privati.: 11.219.300 tr.km



> Tariful de utilizare a infrastructurii feroviare:
*- 14 lei/tren km. peritru transportul feroviar de marfa;

9 lei /tren km. pentru transportul feroviar de calatori.
Facturile emise de CNCF UCFR" SA pentru aceasta prestatie nu au fost achitate Tn

termen de catre operatorii de transport feroviar ( national! si privati), mregistrandu-se la
aceasta data restante semnificative.

RapQrtat la veniturile din activitatea de exploatare preliminate a fi obtinute in anui
2010 in valoare totala de 1.314.521 mii lei au fost fundamentate cheltuieli de exploatare in
valoare totala de 2.249.521 mii lei, astfel meat sa se asigure functionarea Tn stare de
siguranta a infrastructurii feroviare, motiv pentru care s-a previzionat o pierdere Tn buget Tn
valoare de 935.000 mii lei.

Din totaiut cheituieliior prognozate:
- Cheltuielile materiale, inclusiv aite cheltuieli externe( cu energia si apa) au fost
fundamentate la valoarea de 182.000 mii lei si reprezinta 13,8 % din totalul veniturilor din
exploatare.
- Cheltuielile cu munca vie sunt in valoare 946.933 mii lei, din care fondul de salarii este de
726.081 mii lei §i reprezinta" 72,0% din totalurveniturilor din exploatare.
- Cheltuielile cu amortizarea pentru anul 2010 sunt in valoare de 130.000 mii lei §i
reprezinta 9,9% din totalul veniturilor din exploatare.
Prin Tnsumarea celor trei categorii mai sus enumerate rezulta 95,8%, astfel ca numai 4,2%
din veniturile de exploatare ( 55.580 mii lei ) ar mai putea acoperi celelalte categorii de
cheltuieli, suma total insuficienta , avand Tn vedere ca cele mai importante sunt: Cheltuielile
aferente reparatiilor si Tntretinere la staple de cale Terata, reparatiilor si Tntretinerii
executate de terti la iinii si instalatii, precum si cheltuieli pentru lucrari de cadastru feroviar.
fn vederea asigurarii minimului necesar al acestor prestatii pentru functionarea
infrastructurii feroviare valoarea respectivelor cheltuieli a fost previzionata Tn suma de
575.770 mii lei.

3.5 Situatia veniturilor proprii ale companiei si a cheituieliior cu personalul
Veniturile proprii ale companiei constau din:

• Venituri din exploatare
• Venituri financiare

Ponderea cea mai mare o detin veniturile din exploatare, care in medie reprezinta
peste doua treimi din total veniturilor.

Principalele venituri in cadrul veniturilor de expioatare sunt:
- venituri din taxa de utilizare a infrastructurii
- venituri din alte activitati

In anul 2010 veniturile preliminate realizate din taxa de utilizare a infrastructurii (TUI)
au fost de 860.055 mii lei.

Veniturile proprii ale companiei realizate din taxa de utilizare a infrastructurii si alte
venituri din exploatare pentru anul 2010 au valoarea estimata de 2.152.377mii lei, iar
Cheltuielile cu personalul sunt preliminate la valoarea de 918.238 mii lei.

In perioada 2000-2010, situatia cheituieliior cu personalul si a veniturilor realizate din
taxa de utilizare a infrastructurii se prezinta astfel:



cheltuieli cu personalul-venituri din TUI
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4. Obiectivele Contractului
Scopul aehizitionarii serviciilor de consultants este:

- Consultarea sj prezentarea de concluzii privind situatia actuala a CNCF CFR SA.
- Identificarea cauzelor care genereaza problemele majore cu care se confrunta

CNCF CFR SA si prezentarea de masuri de Tnlaturare a acestora;
- Evaluarea etapelor strategiei de redresare/dezvoltare a CNCF CFR SA (aetiuni,

previziuni financiare, organizatie, costuri, eficienta, productivitate);
- Definirea obiectivelor strategice de dezvoltare a CNCF CFR SA care sa conduca la

realizarea tintei finale.
- Prezentarea elementelor esentiale ale obiectivelor care definesc strategia viitoare a

CNCF CFR SA
- Recomandari privind solutii viabile de redresare §i reorganizare a CNCF CFR SA si

filialelor companiei avand Tn vedere situatia actuala;
- Riscuri Tn cazul aplicarii solutiilor propuse §i scenarii de reducere a riscurilor;

Ofertantul va elabora un studiu pentru managementul CNCF CFR SA in vederea evaluarii
si implementarii masurilor de redresare a companiei.

S.Locul desfa§urarii: Sediul CNCF ,,CFR" SA

S.Termenul limita de prestare: 30 de zile de la data Tncheierii contractului de
servicii

7-Receptia §i verificarea serviciilor de consultant^ prestate:

a) Receptionarea serviciilor prestate se va efectua dupa primirea de catre achizitor a
raportului de consultants Tntocmit de prestator;

b) Raportul de consultants va contine concluziile echipei de consultanta cu privire la
obiectivele mentionate Tn Caietul de Sarcini sustinute de argumente, constatari §i
propuneri/opinii de specialitate formulate Tn sensul cerintelor stabilite referitoare la
analizarea starii companiei si masurile care trebuiesc Tntreprinse;

c) Daca Tn termen de 5 zile lucratoare de la efectuarea receptiei raportului de
consultanta de catre achizitor se constata ca acesta nu Tndepline§te cerintele



specificate in Caietul de Sarcini, se va notifica prestatorul ca ?n termen de 2 zile
lucratoare de la data primirii notificarii, sa remedieze neconformitatile constatate, fara
cheituieli suplimentare pentru achizitor, §i sa retransmits achizitorului documentul Tn
cauza.

Ofertantul va prezenta o lista cu echipa propusa pentru reafizarea serviciilor de
consultanta. Anexat, va prezenta angajamentul ofertantului privind mentinerea echipei
propuse pe toata perioada de derulare a contractului. Toti expertii vor lucra Tn Romania
pe toata perioada contractului.

Criteriul de atribuire este oferta cea mai avantajoasa din punct de vedere economic,
cu un punctaj de 30 de puncte pentru pret si 70 de puncte pentru propunerea tehniea,
dintr-un punctaj total de 100 de puncte.
Factorii de evaiuare pentru propunerea tehnica vor fi:
• Caiitatea metodologiei §i a abordarii tehnice - 28 puncte, structurate astfei:

a) Abordarea si elementele metodologice sunt generate, nu sunt suficient de
particularizate fata de obiectul contractului si fata de beneficiar: 0-14 puncte
b) Abordarea si elementele metodologice sunt detaliate, particularizate fata de
obiectul contractului si fata de beneficiar. In plus, propunerea include utilizarea unor
abordari si metodoiogii inovative pentru imbunatatirea calitatii rezultatelor: 15-28
puncte

• Caiitatea planului de lucru - 21 puncte, structurate astfei:
a) Activitatile nu sunt detaliate, durata si secventa acestora prezinta neconcordante
in abordarea si metodologia propusa: 0-10 puncte
b) Activitatiie sunt detaliate, durata si secventa acestora sunt in concordanta cu
abordarea si metodologia propusa. Detaiierea activitatilor permite intelegerea cu
claritate a acestora: 11-21 puncte

• Caiitatea organizarii si utilizarii resurselor -14 puncte, structurate astfei:
a) Nu este clara alocarea de sarcini si responsabilitati si lipseste coerenta dintre
resurseie utilizate si livrabile: 0-7 puncte
b) Alocarea sarcinilor si responsabilitatilor sunt clare si exista coerenta intre
resurseie utilizate si livrabile. Exista o repartizare clara a sarcinilor: 8-14 puncte

• Explicarea riscurilor si ipotezelor care afecteaza executia contractului - 7 puncte,
structurate astfei:

a) Se identifica si se analizeaza riscurile: 2 puncte
b) Evaiuarea si ierarhizarea riscurilor: 2 puncte
c) Propunerea unei strategii de abordare a riscurilor: 3 puncte

Tn cazul Tn care unul din factorii de atribuire de la propunerea tehnica nu este deserts de
catre ofertant, acesta se va puncta cu 0.

Director Tehnic


